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Servicios legales de calidad

Ernesto Garcia-Trevijano Garnica, socio director de GTA Villamagna Abogados

.l‘VIanueI de los Santos

GTA Villamagna Abogados es un despacho de abogados fundado por profesionales de reconocido prestigio, con mas de
treinta afios de experiencia en la funcion piblica y en el ejercicio de la abogacia. Su filosofia se asienta sobre principios y
pilares tradicionales, de forma innovadora y eficiente, con el fin de anticiparse a las necesidades del cliente y a los proble-
mas que les pueden suscitar, prestando asistencia legal, tanto en la valoracion y gestion de los riesgos que pueden estar
asumiendo, como en la bisqueda de soluciones a problemas actuales o potenciales que pudieran suceder.

En su ultima edicidn, el prestigioso Ranking Legal 500 destaca nuevamente a este despacho por su eficiente labor en cinco
dreas de practica: Construccion e Inmobiliario, Energia, Medio Ambiente, Derecho Piblico y Procesal. También ha sido re-
conocido recientemente, en la Chamber Europe Legal Guide, como uno de los mejores en calidad de servicio en las dreas

de Urbanismo y Medio Ambiente.

¢Quién es Ernesto Garcia-Trevijano Garnica? hablenos de
su trayectoria profesional y por qué decidid constituir GTA
Villamagna.

Mi trayectoria profesional se liga desde su origen a cuatro pi-
lares basicos, que han estado presentes con una mayor 0 me-
nor intensidad en cada momento: la funcion publica como Le-
trado del Consejo de Estado, la ensefianza universitaria, la in-
vestigacion y publicacion de libros y articulos, y 1a practica de
la abogacia. Siempre he considerado que esta combinacion de
distintas actividades relacionadas con el Derecho era muy en-
riquecedora en lo personal y en lo que podia ofrecer hacia fue-
ra como funcionario, profesor, escritor 0 abogado.

Actualmente estoy centrado esencialmente en la préactica de
la abogacia. Pero respondiendo a la pregunta de por qué de-
cidi constituir GTA Villamagna Abogados, he de decir que, a
lo largo de mi vida profesional como abogado, he conocido el
despacho clasico de uno o dos abogados y el despacho gran-
de, internacional con centenares de socios a nivel mundial.
Conocidos esos dos modelos durante muchos afios, mi obje-
tivo fue crear un despacho profesional en el que, por la bis-
queda de la calidad por encima de todo, se dejaran a un lado,
siempre que fuera posible, obligaciones que habitualmente se
imponen a los profesionales en despachos de tamafio grande
(registro de tiempos, objetivos de horas facturables, reunio-



nes continuas, etc.), obviando gran parte de todo ello y cen-
trandonos en lo importante para poder competir en un mer-
cado complejo, es decir, la calidad, aunque sin perder de vista
la productividad.

Es asi como, en colaboracion con otros profesionales algunos
de los cuales son actualmente socios en GTA Villamagna Abo-
gados, como Marta Plaza y Jesus Estrada, arranco el despa-
cho, que felizmente se mantiene en el mercado con un reco-
nocido prestigio.

¢Cudles son las areas practicas en las que ejerce la activi-
dad el despacho y cuales considera las mas prometedoras
para el mismo en los proximos afios?

Actualmente, en el despacho las areas de practica son las de
derecho publico, que incluye también lo que se conoce como
regulatorio, procesal (administrativo, civil y mercantil) y arbi-
traje, civil y mercantil.

Ahora bien, somos conscientes de que, con bastante habituali-
dad, los asuntos de los clientes tienen aspectos que afectan a
distintas areas. Por ello, aun cuando los profesionales del des-
pacho desemperfien su actividad en el area de practica que les
corresponda, buscamos su formacion integral, y para ello pro-
curamos que formen parte de equipos -constituidos para cada
asunto- que les permita una formacion mas amplia, en benefi-
cio propio y del cliente.

despachos

(¢ Nuestra prioridad
es mantener el modelo
de despacho de tamaiio medio
y alta calidad. Es donde
nos sentimos mas comodos
y los hechos demuestran
que es util para competir
también con despachos
de mayor tamaiio T

¢Cuales son los reconocimientos obtenidos por la profesio-
nalidad del bufete?

Son numerosos los reconocimientos del despacho como tal y
de sus profesionales individualmente considerados. Asi cons-
ta en directorios de prestigio internacional como Global Cham-
bers, Legal 500 o Best Lawyers. Son directorios especialmen-
te relevantes, cuando se trata de clientes in-
ternacionales que no conocen el mercado le-
gal local. El cliente local tiene otras fuentes
adicionales de informacion.

En un momento en el que se apuesta por la
digitalizacion y la Inteligencia Artificial ¢in-
diquenos qué importancia se le da al capi-
tal humano y gestion del talento en GTA Vi-
llamagna?

La verdad es que estamos inmersos en una
revolucion tecnolégica continuada, que a ve-
ces no permite ni disponer de tiempo para re-
flexionar. Todo se renueva o modifica en pla-
zos relativamente cortos. Cuando te acostum-
bras a un avance tecnoldgico, en breve queda
obsoleto. Pero, sin duda, hay que estar en la
carrera y no quedarte atrds. Actualmente, es
dificilmente concebible que el abogado no
disponga de las herramientas que el mercado
pone a su disposicion. Ahora llevamos en el
mavil todos los expedientes, jurisprudencia,
legislacion, etc.

Sin duda, todo esto supone un avance muy
relevante. Pensemos en el esfuerzo que re-
queriria, por ejemplo, la “basqueda de la nor-
ma” aplicable a un caso, si no dispusiéramos
de sistemas de busqueda electronica y tuvié-
ramos que acudir al tradicional Aranzadi en
papel.

Sin embargo, la digitalizacion y la Inteligen-
cia Artificial son, al menos por el momento,
herramientas y no un fin en si mismas. El ca-
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despachos

pital humano y el ta-
lento son la esencia de
los despachos de abo-
gados, sin perjuicio de
que se aproveche me-
jor disponiendo de he-
rramientas mas avan-
zadas. No sé lo que
nos deparara el futuro,
y no lejano, porque es
dificil predecir lo que
pasard. Y ciertamente,
podemos tener dudas
de como afectaré todo
este avance tecnoldgi-
co a los profesionales
de la abogacia, si lle-
gard o no a sustituir-
nos, como de hecho
estd ocurriendo con
otras profesiones. Sin
embargo, creo o quiza
espero que las maqui-
nas seguiran auxilian-
do con mas intensidad al profesional de la abogacia, pero no
le sustituiran.

¢Cudles son los valores en los que se asientan los profesio-
nales que trabajan en el bufete que usted dirige?

El principal valor es la calidad del servicio que se presta al
cliente, no s6lo por el contenido de los escritos, sino también
por la dedicacion, comprension del problema del cliente y la
aportacion de posibles soluciones. El abogado no debe limi-
tarse a conocer la norma aplicable y darsela a conocer al
cliente, sino que debe dar un mayor valor afiadido, compren-
diendo la situacion, valorando aspectos que en ocasiones no
son estrictamente juridicos y, poniéndose en la posicion del
cliente, ofrecer posibles alternativas con exposicion de sus
riesgos y ventajas, para que el cliente decida. La estrategia de
defensa o ataque y la tactica para aplicarla deben estar siem-
pre presentes.

Otros dos valores que tenemos muy presentes son los de la
armonia y buena relacion entre los profesionales, y la ausencia
de “pereza intelectual”. En cuanto al primero de ellos, somos
profesionales, comparieros, no enemigos, de manera que es
esencial conseguir la mayor armonia posible. Y en cuanto a la
“pereza intelectual”, esta completamente refiida con la calidad.
¢A qué retos se enfrenta el sector juridico en Espaiia?
Considero que el mayor reto es como va a digerir el sector los
avances tecnolégicos con cambios cualitativamente muy rele-
vantes, como es la Inteligencia Artificial. No tengo duda que
ello va a impactar reduciendo el nimero de puestos que se
ofrecen en los despachos para ser ocupados por abogados,
porque, con esa herramienta, un abogado podrad hacer solo
sustancialmente mas de lo que hacia antes. Aunque, como de-
cia anteriormente, espero que la Inteligencia Artificial sea una
herramienta en nuestra profesion y no nuestro verdugo.

¢Cuales son las prio-
ridades y proyectos
de futuro de GTA Vi-
Illamagna a corto y
medio plazo?

Nuestra prioridad es
mantener el modelo
de despacho, esto es,
de tamafio medio y al-
ta calidad. Es donde
nos sentimos mas co-
modos y los hechos
demuestran que es
util para competir
también con despa-
chos de mayor tama-
fio. Ahora bien, la
ventaja adicional de
este tipo de despacho
es que puede adaptar-
se con rapidez a las
nuevas circunstancias
si fuera necesario 0
conveniente hacerlo.
Hay que adaptarse al mercado, no a la inversa. Esta es Ia vi-
sion que considero tenemos los socios actuales del despa-
choy es en la que se estan formando quienes nos sustitui-
ran en el futuro.

Dada su extensa produccion académica, ;como equilibra
sus responsabilidades como docente con las demandas de
la practica juridica en un despacho como GTA Villamagna
Abogados?

Los cuatro pilares de mi trayectoria profesional a los que me
referia antes (funcion publica, académica, la investigacion y el
gjercicio de la abogacia), en mi opinion, han sido muy utiles
en la forma en la que el despacho enfoca el servicio que se
presta a los clientes. La combinacion de todo ello es lo que
permite obtener el producto final, mas ajustado a las necesi-
dades del cliente. Y es una forma de concebir la profesion que
todos en el despacho tenemos clara y que practicamos.

¢Qué consejo daria a los jovenes abogados que aspiran a
desarrollar una carrera exitosa en el ambito de la aboga-
cia?

Mi recomendacion es clara, aunque quiza no guste: esfuerzo y
perseverancia. Hay que desterrar la idea de que “me lo tienen
que dar hecho” y, en su lugar, prepararse para poder ofrecer
servicios legales de calidad, lo que requiere tiempo y dedica-
cion. Ademas, es para toda la vida. No vale esa idea del oposi-
tor que aprueba las oposiciones con gran esfuerzo y considera
que ya ha cumplido en la vida, dejando a partir de entonces de
estudiar y aprender. Pronto quedara obsoleto. En su lugar, hay
que buscar la satisfaccion personal, incluso al margen del
eventual reconocimiento de terceros, es decir, sentir que has
hecho las cosas bien; y si no las has hecho bien, estar abierto
para reconocerlo y luchar porque no vuelva a ocurrir. Asi de
sencillo y de complejo ala vez



